
�ŶĮŶ�ůŝďƌĞƐ�͊͊ 
 

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĂŶĚŽƐ�Ğƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƌġǀĞƌ�ĚĞ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ  ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ͕� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌğŐůĞƐ͕�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŵĂƐƋƵĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƚĐ  ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ďĂůŝƐĂŐĞ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ŵŽŝ�ũ͛ Ăŝ�ĚĠũă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĠ  ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϳ�'Zd�;'Z�dƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌͿ  ͘
EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ďŽŝƌĞ�ƵŶĞ�ďŝğƌĞ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽ�͊͊  ͊
 
YƵĞůƋƵĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ 
 
WĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƵŶ ŶŽƵǀĞĂƵ�ƚŽƉŽ-ŐƵŝĚĞ ĚĞ�ƌĂŶĚŽ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
WĂǇƐ�ďĂƐƋƵĞ͕�ŝů�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĠĚŝƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ůΖĠƚĠ͘ 
 
>Ğ�ƚŽƉŽ��ĠĂƌŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͘͘͘�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽŝƐ  ͘
 
>Ğ�ƚƌĂĐĠ�ĚƵ 'Zϴ ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƌĞǀƵ�Ğƚ�ƌĂŵĞŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ ůŝƩŽƌĂů͘ 
 
hŶ 'ZW ;'ƌĂŶĚĞ� ZĂŶĚŽŶŶĠĞ� ĚĞ� WĂǇƐͿ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂƵ WĂǇƐ�
ďĂƐƋƵĞ�ƵŶĞ�ďŽƵĐůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŚƵŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ� ũŽƵƌƐ͕�ƋƵŝ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞ�'ZW�Ě͛KƐƐĂƵ�ĞŶ�
�ĠĂƌŶ�ĚĠũă�ĞǆŝƐƚĂŶƚ  ͘
 
>Ă ƉĂƐƐĞƌĞůůĞ ĞŶƚƌĞ�ůĂ�DąƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƌƚ�ĚƵ�WŽƌƚĂůĞƚ�ĞƐƚ ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ĐŽƌďĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ĨŽƌƚ͕�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�'ĂǀĞ�Ě͛�ƐƉĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ĞŶ�ϮϬϮϮ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĨġƚĞƌ�ůĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�
ͨ �ŚĞŵŝŶ�Ě͛�ƌůĞƐ ͩ͘ 
 
>ĞƐ ďĂůĂĚĞƐ�ă�ƌŽƵůĞƩĞƐ ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ���ZW�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĠĞ�ƉĂƌ� ůĂ &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů͘��Ğ� ƌĠƐĞĂƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ă�ĐĞ� ũŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶͲ
ƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĞŶ�'ŝƌŽŶĚĞ͕�Ě͛ ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĞ�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ  ͘ 
 
�ĐŽŵŽďŝůŝƚĠ ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐŽŌ�ĚĞ ŐĂƌĞ�ĞŶ�ŐĂƌĞ ĞƐƚ�ă�ů͛ĠƚƵĚĞ�
ĞŶƚƌĞ WĂƵ�Ğƚ��ĞĚŽƵƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�'ĠŽůǀĂů�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐĠŽͲ
ůŽŐƵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĚĞ�dŽƚĂů� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ� ƐŽƵƐ�ƵŶ� ũŽƵƌ�
ĚŝīĠƌĞŶƚ͙ 
 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŵĂůŐƌĠ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ĐĂƐƐĠ� ů͛ ĂĐƟǀŝƚĠ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͕�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͙�
ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ͘  
 
^ŽǇŽŶƐ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ůă�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ͙ �ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͊͊ 
 
�ŽŶŶĞ�ZĂŶĚŽ͕�ĂŵŝĐĂůĞŵĞŶƚ  ͘
 

&HOD�V¶HVW�SDVVp S���-� 

%RWDQLTXH S����-
�� 

%DODGH�j�5RXOHWWHV� S����-
�� 

/D�SDVVHUHOOH�GX� 
3RUWDOHW 

S����-
�� 

3RLQW�VXU�OHV�pGLWLRQV S���� 

%LEOLRJUDSKLH 3��� 

3RqPH 3���� 

&DOHQGULHU�IRUPDWLRQ�
���� 

S���� 

5DSSHO S����� 

'DQV�FH�QXPpUR � 

/H�PRW�GX�3UpVLGHQW� 

PDL��������H�WULPHVWUH�� 

)pGpUDWLRQ�)UDQoDLVH�GH�OD�5DQGRQQpH�3pGHVWUH 

&HQWUH�1HOVRQ�3DLOORX 
���UXH�GX�SURIHVVHXU�*DUULJRX�

/DJUDQJH 
������3$8 

7pOpSKRQH ���������������� 
7pOpSKRQH ���������������� 

0HO���S\UHQHHV-
DWODQWLTXHV#IIUDQGRQQHH�IU 
6LWH���ZZZ�FGUS���FRP 

,661�������-���; 

:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�'�/>>�Z� 
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&HOD�V¶HVW�SDVVp 
1RXYHDX[�FOXEV 

�ůƵď�WǇƌĠŶĠŢƐƚĞ�:ƵƌĂŶĕŽŶŶĂŝƐ 
 

>Ğ�ĐůƵď�WǇƌĠŶĠŢƐƚĞ�:ƵƌĂŶĕŽŶŶĂŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐůƵď�ŵƵůƟ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͘ 
 
>ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�  ͗
 

ϭϮ�ĂǀĞŶƵĞ�ĚƵ��ŽƌƉƐ�&ƌĂŶĐ�WŽŵŵŝğƐ� 
:ƵƌĂŶĕŽŶ 

Ϭϱ�ϱϵ�Ϭϲ�ϮϮ�ϴϲ 
ĐƉũƵƌĂŶĐŽŶΛƐĨƌ͘Ĩƌ 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ĐůƵď�ĞƐƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�DĂŶƚŽƵůĂŶ͕�Ğƚ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĂŶĚŽ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�
'ĠƌĂƌĚ�YƵŝŶƐĂĐ͘ 
 
��ĐĞ�ũŽƵƌ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϳ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ͘ 
 
>Ğ�ĐůƵď�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ďůŽŐ�͗� ŚƩƉ͗ͬͬĐƉũƵƌĂŶĐŽŶ͘ƵŶďůŽŐ͘Ĩƌ 

�ŽŽů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�DĂŬĞ�,ĂƉƉǇ�'ŝƌůƐ 
 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ĚĞƐ�&ŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŽƌĞŶƚ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶĞ 
 

>Ğ� ĐůƵď��ŽŽů� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŵĂŬĞ�ŚĂƉƉǇ�ŐŝƌůƐ� ĞƐƚ�ƵŶ� ĐůƵď�ĚĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐƌĠĠ�ƉĂƌ�Ϯ�ĂŵŝĞƐ͘ 
 
 

sŽŝĐŝ�ůĞƵƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�͗� 
 
ͨ >ΖŝĚĠĞ� ͗�WĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƚŽŝ͘�dƵ�ƉĞƵǆ�ĂǀŽŝƌ�нϭϬ�ĂŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ϭ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă�ƚŽŶ�ĂĐƟĨ͘ 

 

KŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ� ů͛ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽƵƚĚŽŽƌ͕�ǀŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆƉĠͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ĮůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂĐƵŶĞ� ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘ 
 

KŶ�Ǉ�ǀŽŝƚ�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�ǀĞƌƚƵĞƵǆ�Žƶ�ůĞƐ�ŵĞƵĨ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠĞƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƩĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�
ƉĂƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘ 
 

YƵĂŶƚ�ĂƵǆ�ŶĂŶĂƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĞůůĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĞŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͘��ƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ͘ ͩ 

Ϯ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐůƵďƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
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�ŽŽů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�DĂŬĞ�,ĂƉƉǇ�'ŝƌůƐ�;ƐƵŝƚĞͿ 
 
 

>ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

ϭϱ�ƌƵĞ�>ĂĐŽƐƚĞ� 
ϲϰϲϬϬ��ŶŐůĞƚ 
Ϭϲ�ϯϭ�ϰϴ�ϲϮ�ϰϵ 

ĐŽŽůĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐϲϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

>Ă�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĞƐƚ�DĂĚĂŵĞ�ZŽƵǀĞƵƌĞ��ĂŵŝůůĞ͘� 
 
��ĐĞ�ũŽƵƌ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϴϵ�ůŝĐĞŶĐŝĠĞƐ͘ 
 
>Ğ�ĐůƵď�ƉŽƐƐğĚĞ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŽůĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ-ŵĂŬĞ-ŚĂƉƉǇŐŝƌůƐ͘Ĩƌͬ� 
 
hŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ��Ğƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ�͗��ŽŽů��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�DĂŬĞ�,ĂƉƉǇ�'ŝƌůƐ 
 
hŶ�ĐůƵď�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͗ 
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7XWRULHOV 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ� ůĞ� ƐĂǀĞǌ� ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠũă͕� WĂƚƌŝĐĞ��ĞůůĂŶŐĞƌ� ;ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ���ZWϲϰͿ͕� Ă�ŵŝƐ�
ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă� ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ;ǁǁǁ͘ƌĂŶĚŽϲϰ͘ĐŽŵ͕� ƌƵďƌŝƋƵĞ�'W^Ϳ�ĚĞƐ�
ƚƵƚŽƌŝĞůƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵǆ�ŶŽƟŽŶƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ŐĠŽĚĠƐŝĞ�
Ğƚ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�'W^�'ĂƌŵŝŶ��ƚƌĞǆ�ϯϬͬϯϬǆͬϯϮǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŽͲ
ŐŝĐŝĞůƐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͘� 
 
>Ğ�ƉĞƟƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ���ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�͗� 
 
;ϭϵͿ DĂŠƚƌŝƐĞƌ�^ŝƚǇdƌĂŝů�-�dŽŵĞ�ϭ�-�>ΖĂƉƉůŝ�ǁĞď 
;ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ϮϱͬϬϮͬϮϬϮϭͿ 
>Ğ�ŵŽĚĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĞď�ƐŝƚǇdƌĂŝů 
 
>Ğ�ƚŽŵĞ�Ϯ͕�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĞď͘ 
 
 
 

&KDOOHQJH�WRXU�GX�PRQGH 



Page 5 

KŶ�ƉĂƌůĞ�ĚƵ��ĠĂƌŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�WĂƐƐŝŽŶ�ZĂŶĚŽ�,ŽƌƐ-^ĠƌŝĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ-ĠƚĠ�ϮϬϮϭ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ϰϬ�
ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƉŽƐ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ͘ 

3DVVLRQ�5DQGR�+RUV-VpULH�SULQWHPSV-pWp����� 



Page 6 

3DVVLRQ�5DQGR�+RUV-VpULH�SULQWHPSV-pWp�������VXLWH� 



Page 7 



Page 8 

3DVVLRQ�5DQGR�$YULO�-�0DL-�-XLQ������ 

�ƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�͙͘ 
 
KŶ� ƉĂƌůĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ĠĂƌŶ͕� ƉůƵƐ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĚƵ� 'ZΠϲϱϯ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
WĂƐƐŝŽŶ� ZĂŶĚŽ� Ě͛Ăǀƌŝů͕� ŵĂŝ͕� ũƵŝŶ� ϮϬϮϭ� ƋƵŝ� ĚĠĐƌŝƚ� ůĞ� ƐĞŶƟĞƌ� Ě͛KůŽƌŽŶ-
^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ��ĂŶĨƌĂŶĐ͘ 
 
�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ͘ 



Page 9 



Page 10 

9RXV�DYH]�GLW�%LRGLYHUVLWp " 

%RWDQLTXH 

 
EŽŶ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ŵŽƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƚĞƌŵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƉĂŶĚƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϴϬ-ϵϬ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚƵ�^ŽŵŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĞŶ�ϭϵϵϮ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůŝƐĠ͘�dŽƵͲ
ƚĞĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ƚĞƌƌĞ͘ 
 
>͛KĸĐĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ� ůĂ�ďŝŽǀŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞŶ�ĚŽŶŶĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ ͗�>Ă�ďŝŽǀŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ġƚƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ǀŝǀĞŶƚ͘��Ğ�ƚĞƌŵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŵŝůŝĞƵǆ͘ 
 
sĂƐƚĞ� ƐƵũĞƚ͕� ƚƌŽƉ� ǀĂƐƚĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ� ďŽƚĂŶŝƋƵĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ĚŽŶĐ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĞŶƚĞƌ� Ě͛ƵŶ�
ĐŚĂŵƉ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵƵƌĞƚƐ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ƋƵŝ�ďŽƌĚĞŶƚ�
ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘�^Ƶƌ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŵƵƌĞƚ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ͕�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĞŐĂƌĚ�ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ŝŶͲ
ƐĞĐƚĞƐ͘� 
 
>ŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ��ŝĞůůĞ�Ğƚ�ůĞ��ĠŶŽƵ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽŵďĠƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚĂƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŝĞƵǆ�ŵƵƌ�
ă�ůĂ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉĞƟƚĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƐĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ů͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶĐƌƵƐƚĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉŝĞƌƌĞƐ͘�^Ƶƌ�ĐĞ�ǀŝĞƵǆ�ŵƵƌ�ŽŶ�ƌĞͲ
ĐŽŶŶĂŠƚ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŚĠůŝĚŽŝŶĞ�ũĂƵŶĞ͕�ůĞ�ůŝĞƌƌĞ͕�ůĂ�ĨŽƵŐğƌĞ�ƉŽůǇƉŽĚĞ�Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͘ 



Page 11 

9RXV�DYH]�GLW�%LRGLYHUVLWp "� 
�VXLWH� 

>Ğ�ŶŽŵďƌŝů�ĚĞ�ǀĠŶƵƐ͕�ůĞ�ŐĠƌĂŶŝƵŵ�ǀŝǀĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĠͲ
ĚƵŵ�;�ŝĞůůĞͿ 

ZĞŐĂƌĚŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ŵƵƌĞƩĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŇĞƵƌ�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘� 

>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŚĠůŝĚŽŝŶĞ�;^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŝĞĚ-ĚĞ-WŽƌƚͿ� 

>Ğ�ŶŽŵďƌŝů�ĚĞ�ǀĠŶƵƐ�ĞŶ�ŇĞƵƌƐ�;EŽƌŵĂŶĚŝĞͿ 

>Ğ�ůĂŵŝĞƌ�ƉŽƵƌƉƌĞ�;�ŝĞůůĞͿ� 



Page 12 

^ĂŶƐ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�Ě͛KƐƐĂƵ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĂůůŝŽŶƐ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟĞƌ�ďŽƚĂŶŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĚĞ��ĠŽƐƚ�ă��ĂͲ
ŐğƐ͘��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ŚĂŵĞĂƵ�ƋƵĞ�ŶĂƋƵŝƚ�ĞŶ�ϭϳϵϳ�WŝĞƌƌŝŶĞ�'ĂƐƚŽŶ-^ĂĐĂǌĞ͘��ĞƐƟŶĠ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�ďĞƌŐĞƌ͕�ŝů�
ĚĞǀŝŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďŽƚĂŶŝƐƚĞ͕� ĐƵƌŝĞƵǆ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ� ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͘�hŶ�ĠĐŽůŽ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ͘ 

DĂƌǇƐĞ��ĞůůĂŶŐĞƌ 
>Ğ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

dĞǆƚĞ�D� ͖�ƉŚŽƚŽƐ�W�Ğƚ�D��ĞůůĂŶŐĞƌ 

ůĂ�ĨŽƵŐğƌĞ�ĂƐƉůĠŶŝƵŵ�Ğƚ�ůĂ�ĨƌĂŝƐĞ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ�;�ŝĞůůĞͿ� >Ğ�ƐĠĚƵŵ�ĐĞƉĂĞĂ�;�ŝĞůůĞͿ� 



Page 13 

%DODGH�j�5RXOHWWHV� 
 

%5�����© OH�3DUF�GH�/LEHQ ª�VXU�OD�FRPPXQH�GH�6HUUHV-&DVWHW� 
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>ĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞƐ��ĂůĂĚĞ�ă�ZŽƵůĞƩĞƐΠ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌͲ

ŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĐĚƌƉϲϰ͘ĐŽŵ 



Page 15 

/D�SDVVHUHOOH�GX�3RUWDOHW 



Page 16 



Page 17 

 
>Ğ�WĂǇƐ�ďĂƐƋƵĞ͙�ă�ƉŝĞĚ�;ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�WϲϰϮͿ 
 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ƋƵĂƐŝ-ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ů͛ĂǀŽŶƐ�ďąƟĞ�ĂƵͲ
ƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� Ě͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ� ĚƵ� WĂǇƐ�
ďĂƐƋƵĞ͘� ϮϮ� ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ă� ƉĂƌĂŠƚƌĞ� ĞŶ�
ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
 

>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�ƉŝĠŵŽŶƚ�ƉǇƌĠŶĠĞŶ�;'ZΠϳϴ͕�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ϳϴϬͿ 
 
>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�;ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͕�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ƵƟůĞƐͿ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�͖� �ƌĠĠĚŝƟŽŶ�ƌĞͲ
ƚĂƌĚĠĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĠĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ ͖�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌŽŶĕŽŶ�
ŽƉƟŽŶŶĞů�ĚƵ�'Zϲϱϯ�ĞŶƚƌĞ�KůŽƌŽŶ-^ƚĞ-DĂƌŝĞ�Ğƚ�ůĞ�^ŽŵƉŽƌƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠ�ĚĞ�ĐĞ�ƚŽƉŽŐƵŝĚĞ͕�ĐĂƌ�
ŝů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ͨ ^ĞŶƟĞƌ�ǀĞƌƐ�^ƚ-:ĂĐƋƵĞƐ-ĚĞ-�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͕�ǀŝĂ��ƌůĞƐ ͕ͩ�;ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ϲϱϯϰͿ͘ 
 

DĂƌĐ�'ŝƌĂƌĚ 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĠĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ���ZWϲϰ 

3RLQW�VXU�OHV�pGLWLRQV�GHV�WRSRJXLGHV�GDQV�OH��� 

&ƵƚƵƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ƚŽƉŽŐƵŝĚĞ�ůĞ�WĂǇƐ�ďĂƐƋƵĞ�ă�ƉŝĞĚ 
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sŽǇĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ąŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĠǀĞŶŶĞƐ�ĚĞ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ� 
�ĚŝƟŽŶ�ƉŽĐŚĞ͕��ϲ�ĞƵƌŽƐ� 
 
�Ğ�ƌŽŵĂŶ�ĞƐƚ� ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�ŶŽƐƚĂůŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞƐƉŝğŐůĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�
ƋƵΖĞīĞĐƚƵĂ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ąŶĞƐƐĞ�ŽďƐƟŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĠǀĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ϭϴϳϴ͘�dĂŶͲ
ĚŝƐ� ƋƵĞ� ůΖĂŶŝŵĂů� ƌĠŝŶǀĞŶƚĞ͕� ă�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ͕� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚƵ� ǀŽǇĂŐĞ͕� ƐŽŶ�
ŵĂŠƚƌĞ�ƐĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ĂƵǆ� ũŽŝĞƐ�ĚĞ� ůΖĞƌƌĂŶĐĞ͘��ůŽŐĞ�ĚĞ� ůĂ� ůĞŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ĚƵ�ŐŽƸƚ�
ƉŽƵƌ�ůΖŝŶƵƟůĞ͕�sŽǇĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ąŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��ĠǀĞŶŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ͨă�ǀŽŝƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ďŽŚğŵĞ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƌĂĸŶĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ŐůŽƌŝĮĠĞ�Ğƚ�ƉĂĐŝĮĠĞͩ͘�;,ĞŶƌǇ�
:ĂŵĞƐͿ͘ 

%LEOLRJUDSKLH 

�ůŵĂŶĂĐŚ�ϮϬϮϭ����>ĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ� 
�ĚŝƟŽŶ��ĂŝƌŶ͕��ϱ�ĞƵƌŽƐ� 
 
hŶ�ĂůŵĂŶĂĐŚ�ϮϬϮϭ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͘�hŶ�ŽƵƟů�
ă� ůĂ� ĨŽŝƐ�ƉƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ� ůƵĚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŽƟͲ
ĚŝĞŶŶĞ�͊��Ğƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͕�ĮĚğůĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ��ůŵĂŶĂĐŚƐ͕�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ůŝƌĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĠĚŝĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ�WǇƌĠŶĠĞƐ͕� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĐŚĂŠŶĞ͕�
ĚĞ�,ĞŶĚĂǇĞ� ă� �ŽůůŝŽƵƌĞ͘� /ů� ǀŽƵƐ� ĚĠǀŽŝůĞ� ũŽƵƌ� ĂƉƌğƐ� ũŽƵƌ͕� ůΖ,ŝƐƚŽŝƌĞ͕� ůĞ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕� ůĞƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ĚƵ�ŵĂƐƐŝĨ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƉůĞŝŶ� ĚΖĂŶĞĐĚŽƚĞƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ;ďĂůĂĚĞƐ͕� ƐŝƚĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͕� ŝĚĠĞƐ� ůĞĐƚƵƌĞ͕�
ƋƵŝǌǌ͕�ƌĞĐĞƩĞƐ͘͘͘Ϳ͘� 
WĂƚƌŝĐĞ�dĞŝƐƐĞŝƌĞ-�ƵĨŽƵƌ�ĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ă�WǇƌĠŶĠĞƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ�
ƌƵďƌŝƋƵĞ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ� Ğƚ� ĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ůŝǀƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ^ƵĚ�
KƵĞƐƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�ŵĂƐƐŝĨƐ͘� 

�ǌŝŵƵƚ�� 
�ĚŝƚĞƵƌ�ƚĞǆƚƵĞů͕��ϯϱ�ĞƵƌŽƐ� 
 

��/Dhd�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴ�ŵŽŝƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�ƚĞƌͲ
ƌŝƚŽŝƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŵĞŶĠĞ�ĞŶ�ƌĞůĂŝƐ�ƉĂƌ�ϯϭ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�Ğƚ�ŝŶŝƟĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟĨ�dĞŶĚĂŶĐĞ�&ůŽƵĞ͘ 
>͛ŝƟŶĠƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ĞƐƚ� ůŝďƌĞ͘� �ŚĞŵŝŶƐ� ĐƌĞƵǆ� ŽƵ� ƌŽƵƚĞƐ� ŐŽƵĚƌŽŶŶĠĞƐ͕�
ůŝŐŶĞƐ�ĚƌŽŝƚĞƐ�ŽƵ�ƐŝŶƵĞƵƐĞƐ͕� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ-ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ� ŝŵͲ
ƉĠƌĂƟĨ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌര͗�ġƚƌĞ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĮǆĠ�ă�ĐĞůƵŝ�ŽƵ�ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�
ůƵŝ�ƐƵĐĐğĚĞ͘ 
��ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕� ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƌĂĚŽǆĂůĞ�
ĚĞ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ƋƵ͛ŽīƌĞ� ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ͘�>Ğ� ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƚĞŵƉƐ͕�ůĂ�ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ůĂ�ŵĠƚĠŽ�Ğƚ�ů͛ĠƉƵŝƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ůŝĞƵǆ�ƚƌĂǀĞƌƐĠƐ͕�ĂƵǆ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ͕�ĂƵǆ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ�
ĐĞ�ůĞŶƚ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
�ŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ĂƵ�ũŽƵƌŶĂů�ĚĞ�ďŽƌĚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ƐƵƌ�ŝŶƐͲ
ƚĂŐƌĂŵ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ĐĂƌŶĞƚ�DŽůĞƐŬŝŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�Ě͛ĠƚĂƉĞ�ĞŶ�ĠƚĂƉĞ͘�hŶ�ĐŚŽŝǆ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďĂůŝƐĞ� ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĐŽŶũƵŐƵĂŶƚ�ƚĂůĞŶƚ�ŶĂƌƌĂƟĨ�Ğƚ�ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ�������������������������
ƉŽğƟƋƵĞ͘ 
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DĂƌĐŚĞƵƌ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ 
 

DĂƌĐŚĞƵƌ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ƚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ� 

ĐĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�Ğƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�͖� 

DĂƌĐŚĞƵƌ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕� 

>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂŶƚ͘� 

�Ŷ�ŵĂƌĐŚĂŶƚ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕� 

�ƚ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĂŶƚ�ĞŶ�ĂƌƌŝğƌĞ� 

KŶ�ǀŽŝƚ�ůĂ�ƐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ� 

KŶ�ŶĞ�ĨŽƵůĞƌĂ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘� 

DĂƌĐŚĞƵƌ͕�ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕� 

^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝůůĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƌ͘ 

 

dƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�:ŽƐĠ�WĂƌĞƚƐ->>ŽƌĐĂ 

3RqPH 
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)RUPDWLRQV�j�YHQLU� 

'DWHV /LHX 6WDJHV 

���������� 3DX 3UDWLTXHU-'pFRXYHUWH 

'DWH�j�GpILQLU /LHX�j�GpILQLU %DOLVHXUV 

���������� 3DX 3UDWLTXHU-3HUIHFWLRQQHPHQW 

���������� 3DX 7URQF�FRPPXQ 

'DWHV�VRXV�UpVHUYH�GH�FRQWUDLQWHV�VDQLWDLUHV 

3RXU�SOXV�GH�UHQVHLJQHPHQWV�Q¶KpVLWH]�SDV�j�QRXV�FRQWDFWHU��� 
S\UHQHHV-DWODQWLTXHV#IIUDQGRQQHH�IU 
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/H�&'53���HVW�VXU�OHV�UpVHDX[�VRFLDX[�� 
 

(Q�SOXV�GH�QRWUH�VLWH�LQWHUQHW��ZZZ�FGUS���FRP��OH�&'53���D�FUpp�HW�DOLPHQWH�XQH�SDJH�
IDFHERRN�TXL�OXL�HVW�GpGLpH� 
 

6XU�FHWWH�SDJH��YRXV�SRXUUH]�VXLYUH�WRXWHV�OHV�DFWXDOLWpV�GX�FRPLWp��DORUV�UHVWH]�FRQQHF�
WpV�� 
 

5HWURXYH]-QRXV�YLWH�VXU�IDFHERRN���&GUS�3\UpQpHV-$WODQWLTXHV 

5DSSHO 

3DUWLFLSH]��j�QRV�F{WpV��j�OD�VDXYHJDUGH�GHV�VHQWLHUV�HW�GH�OHXU�HQ�
YLURQQHPHQW�GDQV�OHV�3\UpQpHV-$WODQWLTXHV� 

 
'pFODUHU�XQH�DQRPDOLH�HQ�OLJQH�YLD�6XULF#WH� 
 

&HW�RXWLO�D�OD�YRFDWLRQ�GH�VLJQDOHU�GHV�DQRPDOLHV��HW�GH�PHWWUH�HQ�UHODWLRQ�OHV�JHVWLRQ�
QDLUHV�HW�SURSULpWDLUHV�GH�VLWHV�GH�SUDWLTXHV�HQ�IDFLOLWDQW�DLQVL�OH�VXLYL�GX�WUDLWHPHQW�GH�FHV�
DQRPDOLHV��HW�FH�GDQV�WRXWHV�OHV�DFWLYLWpV�GH�VSRUWV�GH�QDWXUH� 
 

9RXV�SRXYH]�SDVVHU�SDU�FH�UpVHDX�SRXU�QRXV�VLJQDOHU�OHV�DQRPDOLHV�UHQFRQWUpHV�� 
KWWS���VHQWLQHOOHV�VSRUWVGHQDWXUH�IU� 

/H�&'53���VXU�IDFHERRN 

6XULFDWH 


